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壹●前言： 
 

在早期人們的第一印象中，相聲是枯燥乏味，像默劇一樣缺乏歡樂，當我看見那

一次的精采演出中，使我改變對相聲的看法，原來相聲是一門結合了「演說」及

「小劇場」獨特的表演，內容十分生動，引起我想研究相聲的熱忱。 
 
一、研究動機 
目前我們生活在一個資訊科技發達的時代，我們假日的休閒活動往往是逛街購物

或是窩在家中打電腦，所以很少人會去參加一些藝文活動，但在一次偶然的機會

下，我看見了相聲瓦舍的廣告，便開啟了我對相聲瓦舍的好奇，之後我便去看了

他們的演出，他們的談話內容幽默風趣，這才讓我了解到原來還有一種風趣的表 
演方式稱作「相聲」。  
 

二、研究目的 

本文以相聲瓦舍為研究的對象，利用網際網路以及觀看他們的演出來蒐集相關資

料，目的是在於更了解相聲瓦舍的經營理念及內外在環境的分析 

1.研究相聲的起源 

2.研究相聲瓦舍的興起理念 

3.本研究以五力分析及內外在環境(SWOT)分析來探討相聲瓦舍的外在競爭 

4.提供一些問題來作為相聲瓦舍未來趨勢的參考 

 

三、研究方法 

本研究先了解觀賞此演出的年齡層面，在到各網頁去搜尋所需的資料，之後再分

析此劇團的未來發展趨勢，藉由 SWOT分析及五力分析了解此劇團內外環境的
競爭現況及引響力。 
 
四、研究流程 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
                                                圖(1) 研究流程 
                                                資料來源：本組全體製作 

研究動積極研究目的確

研究流程之建立 相關文獻之探

研究分析、實地觀賞 

資料蒐集 

SWOT分析 五力分析 

結論與建議 
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貳●正文： 
 
一、相聲的定義： 

 

相聲是一種利用説跟唱的表演，方式來作呈現，以前相聲稱為「像聲」是利用口

技的方式來做表演。 

相聲包含說、學、逗、唱的四種表演方式： 

說：是在說明表演的方式 

學：學習及模仿各種不同事物的聲音 

逗：利用有趣的地方來逗觀眾歡心 

唱：模擬各種不同表演及學習各種不同的戲曲來呈現 

馬季認曾說過：「過去演員上台演出時常說：『相聲兩個字，就是相貌之相，聲音

之聲。』這句話說明了相聲兩個字傳統的看法。(参考資料：註三) 
 
二、相聲的起源： 

 

相聲的起源是來自北平及天津，相聲的相有相貌的意思存在則聲有聲音的意思，

相聲是一種結合相貌及聲音的表演方式來做表演。相聲剛開始是以『單人笑話』

的表演方法來作為呈現，後來轉變為『對口相聲』，也有三人或者是多人的相聲

表演方式，但這些表演方式在之前並不普及，直到現在相聲瓦舍才打破傳統，利

用多人的方式來呈現，才讓相聲有了全新的面貌。 
 
相聲是以帶給人們歡樂作為特色，可分為說、學、逗、唱四種表演方式，以前演

說者大多以扇子為表演道具，但現在常會以其它的道具來做表演 EX：雨衣、佈

景、面具…等。 

他們表演通常是不用化妝的，但現在大部分的相聲演員都會以濃妝艷抹的方式登

場來炒熱現場的氣氛，他們誇張的裝扮，往往都讓觀眾驚喜萬分，以前的相聲風

格都是屬於溫文儒雅的，但現在都往多元化的方向方展。取材也比較多元化 EX：

有關歷史的典故、戲曲、當今社會時事…等。 
  
相聲可分為三種不同的形式有單口相聲、對口相聲及群口相聲。相聲的最大效果

是必須使觀眾處於一個歡樂的氣氛中，如果不能讓觀眾開懷大笑，這樣豈不是會

讓觀眾及表演者都尷尬不已？相聲的最高境界就是能逗觀眾歡笑而且不能夠失

去其中的內容，之所以能讓相聲變成大家所喜愛的一種藝術，我想這也是其中的

一個原因吧！(參考資料：註一) 
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 表(1)各種相聲的特色                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(資料來源:註六) 

    

  

三、相聲的結構： 

 

相聲起源於哪一個時間點？其實並不太重要，它也不能不代表什麼，我想應該不

會有人會隨著相聲的演進歷史，而因此寫出一個相聲朝代，我認為這是不大可能

的事。 

 

 用研究戲曲、歌仔戲、當代藝術的觀念，來解釋相聲，我想這可能會發生一些

衝突，而那個衝突就是在對相聲「結構」上的認知。八○年代的相聲可以說是用

理論來說結構，普遍上大家的認知都是這樣，但這我並不認為這能稱的上是結

構！這就像是用了錯的公式來解數學習題一樣、解析相聲的結構，我們常常認為

的正確觀念在現今的認知裡往往都是錯的，而這些錯誤觀念往往都來自於以前說

相聲的老藝人身上，但再回頭看看現在說相聲的人來看：先是會來一小段開場

白，要先讓觀眾的注意力放在相聲人的身上；然後鋪個梗，將話題導入這次的主

題中；接著開始表演相聲的內容；最後，要來一個出乎觀眾意料之外的的收尾，

這樣就能算是表演完一個完整的相聲了！ 

其實，這也不算是一個完整的相聲表演，但這些通常都是以前表演相聲的老藝人

在觀念中所認為的完整表演！但這並不是每個的相聲表演都適合，這就好像以前

先人所留下的寶典而已，只能算是一種通則罷了！ (参考資料：注五) 

  

   種類                  特色 
單口相聲 單口相聲又稱為單春。 

(1) 能夠用來敘述故事 
(2) 比較能夠各種角色的特色 

對口相聲 對口相聲有稱為雙春。 
(1) 貫口活：講究＂快而不亂，慢而不斷＂ 
(2) 怯口活：時常運用各種方言及外語。 
(3) 柳活兒：有帶唱的段子。 
(4) 腿兒活：加入了戲曲表演的各種動作。 
(5) 巧活兒：利用舞蹈、武術等多元的表演動作 

群口相聲 群口相聲又稱為群活 
(1) 通常都是 3個演員以上來表演 
(2) 表演往往都是以諷刺詼諧的敘述來反映各種生
活現象 
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那到底什麼才算是結構？簡單的來說就是有點像蓋房子的基礎。而相聲的基礎就

是「表演中的表演」，過去的人討論這個部份的時候常常都會不清不楚的就把它

帶過，但其實相聲的表演就只不過是「敘事」及「表演」的交替運用。相聲表演

層次的敘事、表演，與內容的對應呈現模式，這就是結構。 

 

而內容的主體是一個故事或數個環環相扣的故事，這類型的相聲有點像是「推演」

式的相聲；內容的主體是表演一個觀念或是數個息息相關的觀念。演員在表演的

時候，可能會把觀念於加入故事的情節中，或著適用舉例的方式呈現，這就是相

聲表演中的表演、與敘說內容的對應呈現，這本來就是存在的，但常常會被一些

用錯誤研究觀念而說不清楚。（參考資料：註五） 

 

四、相聲的淺在危機： 

 

藝術不是講究實不實用，而是能夠呈現出創作者對美的詮釋，期待能與觀眾們分

享那一刻。如果相聲用來作為政治、政黨或商業傳播的理念，那就失去了原本相

聲的初衷，所謂的相聲，應該是要注重生活細節和對文化的認知來作為主題。如

果將相聲放進廣播媒體裡，並非一個正確的決定，因為這個決定，讓它成了相聲

重回舞台的包袱，甚至影響了人們對於美的批判。 

 

相聲就是一種表演藝術，演出者、觀賞者和正在表演的作品，都必須處於同一個

時間中，就猶如英文文法中的「現在進行式」。但如果被廣播、電視媒體等而言，

幾乎是一個不被認同並且不被建立而成的邏輯。在一般人的觀念裡：「我家有了

相聲 CD，幹麻要花錢進劇場？」「ＤＶＤ跟現場演的不都是一樣！」，這對表演

相聲的人可說是一大傷害！人類因為科技不斷的發明而進步，但相對的，對相聲

而言可說是一大隱憂！(參考資料：註二、註七) 

 
五、相聲瓦舍的行銷策略 

 

 1相聲瓦舍 SWOT分析 

 

表(2) 相聲瓦舍 SWOT分析 

 
優勢(S) 

 
劣勢(W) 

 

 
        內部環境 

 
 
   外部環境 

S1.生活化的討論主題 
S2.幽默風趣的內容 
S3.每個演員能歌善舞、
能言善道、反應靈敏。 

W1.表演人數不像歌
仔戲那樣聲勢浩大。 
W2.並沒有像傳統布
袋戲、歌仔戲般有鮮
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 艷的色彩。 

 
 
機會 
 (O) 

O1.週休二日，每人
平均所得增加，使

得大家想找個能讓

心靈放鬆的地方。 

O2.具備了文化修

養的活動。 

SO1.能應映現代生活的
時事來做主題，這樣更

能夠拉近相聲與觀眾間

的距離。 
SO2.能利用相聲這類活
動來親近家庭間感情。 

WO1.多利用廣播、廣
告來縮短民眾的城

鄉差距。 
WO2.也能把他們演
出的短片放上

YouTube讓更多人能
接觸相聲瓦舍。 

 
 
威脅 
 (T) 

T1.與許多現代劇
團競爭激烈。 
T2.因科技發達，使
得有些外國劇團紛

紛來台，造成很大

的衝擊。 

ST1.能以多樣的周邊產
品，吸引更多熱愛相聲

的人。 
ST2.能利用廣告吸引更
多觀眾，EX：公車兩側

的廣告、廣播中的介

紹，這些都能吸引更多

觀眾。 

WT1.表演地方上民
眾的接受度不一。 
WT2.相聲活動在台
灣並不普遍，演出的

人也不多，所以訓練

表演人方面就不那

麼容易。 

                                               資料來源： 本組全體製作 
 
統整： 
(1)、優點：幽默風趣的內容加上生動的表演，讓觀眾的心靈放鬆，能與當今時事

作結合，來與觀眾有更多的互動。 

(2)、缺點：表演的競爭對手多，加上現今資訊發達，許多表演網路上都能看到， 

這對表演者來說是一大衝擊。 

 

  2相聲瓦舍五力分析 
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  圖(2)相聲瓦舍五力分析              

                                              資料來源： 本組全體製作 

 

                                                                                   

統整： 

(1)、相同類別的市場競爭者有許多，EX：明華園歌仔戲、太陽馬戲團、舞台劇...    

等。  

(2)、有許多替代產業，使得看表演的人也變少了，EX：電影、不同性質的戲劇

表演。 

(3)、價格也是一個很大因素，往往都是因為價格的問題，而導致觀眾人數的多

寡，還有一點，大家可能都會等 DVD或是 CD的發售，可能都會有一種心態想說：

「有了相聲瓦舍的 DVD，在家看就好了！何必花較多的錢只為了看一次表演」，

我想這些都是表演劇團的隱藏性危機。 

 
 
 
 
 
 
 

２.潛在進入者 
國內：歌仔戲、布袋戲 
ＥＸ：霹靂布袋戲 
國外：馬戲團ＥＸ：太陽劇

團 

５.供應商的議價能力 
例如：道具定價必須在

顧客願意購買之下 

４.消費者的議價能力 
例如：消費者觀看數量

少，降價吸引行為 

１.同質競爭者 
例如：明華園、默劇表演 

３.替代性產業 

國內：電影院、戲劇表演 
ＥＸ：台灣戲劇表演家劇團 
國外：歌劇院 
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參●結論： 
 

ㄧ、優點、缺點及解決方案 

由於現在我們生活於一個科技發達的時代中，每個人都很注重生活品質，許多人

利用欣賞藝術的方式來提升自己的生活水準，目前相聲瓦舍是一個結合現代藝術

及表演方式的一個創新的社團 
優點： 

1、 幽默風趣的內容加上生動的表演，讓觀眾的心靈放鬆 

2、 表演內容能夠能與當今時事作結合，來與觀眾有更多的互動。 

3、 製作出多樣的周邊產品，來吸引更多熱愛相聲的人。 

 

缺點： 

1、表演的競爭對手多，加上現今資訊發達，許多表演內容都能夠在網路上看見，
這對表演者來說是一大衝擊。 

2、.因科技發達，使得有些外國劇團紛紛來台，造成很大的衝擊。 
 
解決方案： 
1、 能夠多利用廣告、廣播來吸引更多觀眾來現場觀賞，EX：公車兩側的廣告、

廣播中的介紹，這些都能吸引更多觀眾。 

2、多充實及創新表演內容，創造出自有獨特的表演內容，也能夠與外國團體一
同合作演出，創造出另一種大家所想不到的表演效果。 

 

二、建議： 

1、 由於表演人數較少，希望能夠增加表演的人員。 

2、舞台的燈光較不多元，可以加入較多不同的色彩來吸引更多的觀賞者。 
3、 在表演同時能夠與觀賞的人有較多的互動。 

4、目前相聲在台灣並不普遍，所以可利多元化的宣傳方式來使人們更了解相聲。 
5、戲服並不像歌仔戲一樣有多元的色彩，可以添加更多不同造型的戲服來吸引
各個年齡層的觀賞者。 

 
三、未來展望： 
由於相聲瓦舍趨於創新各種表演內容，也陸續推出許多令人讚嘆不已的作品 
EX：鄧力軍、公公徹夜未眠。 

也因為現今科技的發達促使許多表演團體走向國際化，我想未來相聲瓦舍也可以

漸漸邁向國際化，為了能夠因應市場上的需求相聲瓦舍可以利用多國語言、文化

結合歷史、生活時事…...等。多元的方向來滿足觀眾們的需求，希望未來相聲瓦
舍能推出更多更好的作品，以創新多元的型態，回饋觀眾對相聲瓦舍的熱愛與支

持。 
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