龐統
龐統（179年－214年），字士元，東漢末年襄陽郡（治所在今湖北省襄陽市襄州區）人。名士龐德公稱其為「鳳雛」，與「臥龍」諸葛亮漢末齊名。本為吳國名將周瑜的郡功曹，後成為劉備重臣謀士，陳壽譽其可比擬為魏國的荀彧和荀攸。歷任耒陽令、治中從事，官至軍師中郎將；死後由後主劉禪追賜關內侯，追諡為靖侯。當大軍經過涪城時，劉備大宴眾人，飲酒作樂，並對龐統說：「今日的宴會，真是樂事。」但龐統責備：「攻打別人的領土，還在飲酒作樂，此非仁者的兵法。」道破劉備的野心，當時酒醉的劉備憤怒地說：「當年周朝武王克殷，既唱歌，又跳舞，難道他不是仁者？你說話不當，快些離開！」於是龐統離席引退。後來，劉備感到悔意，請龐統還席，龐統便回到坐位。不過，龐統沒有多謝劉備請他回來，卻自己在飲食，神色自若。劉備問他說：「你認為當時，是何人的過失？」龐統答道：「是君臣皆錯。」劉備大笑，繼續宴樂。劉備進攻雒縣時，龐統率軍攻城時，被守軍的流矢所射中而亡，年僅36歲。劉備為之痛惜、流淚，諸葛亮也親自前往拜祭，更升其父為諫議大夫。後追賜關內侯，260年九月，追諡為靖侯。《三國志·蜀書·龐統法正傳》：進圍雒縣，統率眾攻城，為流矢所中，卒，時年三十六。先主痛惜，言則流涕。
魯肅
魯肅，字子敬，臨淮郡東城縣（今安徽省定遠縣）人，東漢末年東吳著名的戰略家、政治家、外交家，為東吳策劃天下大勢，在周瑜去世後接掌前線軍事，力主與劉備勢力聯合對抗曹操。漢獻帝建安三年（198年），魯肅仕職袁術。同年與周瑜的相識，是從後者借糧開始的。當周瑜告貸時，魯肅送給了他儲糧的一半。遂二人結成摯友。周瑜勸說魯肅和他一起離開袁術，投奔孫策。但魯肅到達江東後很長一段時間一直沒有受到孫策的重視，很不得志。孫策死後，由周瑜重新引見，魯肅終於得到孫權器重。第一次見面時，孫權十分讚賞魯肅，辭退其他賓客後，孫權留下魯肅，不拘禮儀地合坐在一張床上，邊喝酒邊談議國家大事。魯肅對孫權提出的政見是：認為曹操不可能一下子鏟除。唯有鼎足江東，觀天下之變數。現況天下局勢，就算割據一方也不會引來猜忌。為何？北方事態繁多。正因為事態繁多，剿除黃祖，進伐劉表，佔據長江以南的地方，然後稱帝再奪天下，史稱榻上策。魯肅的榻上策和諸葛亮的隆中對（三分天下之計）在許多觀點上相吻合，就三國史實上多數時間為「吳蜀同盟抗曹」，便知此二計本為一計。
